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Agend
Jenta bad 1§/mnaug

Strategieworkshop 23.09.2026 @
pw’wA/’VM%M

Begruf3ung / Einleitung Biirgerbeteiligung

Teil A: Strategie

1. Ruckblick Einwohnerversammlung

2.  Status Strategieentwicklung aus Burgerbeteiligung = Mentimeter
3. Austausch Strategie mit Schwerpunkt “Tourismus” =» Mentimeter

Teil B: Weiterentwicklung Birgerbeteiligung

1. Bericht der Koordinierungsstelle Birgerbeteiligung: Umsetzung Satzung, Status,
Blrgerbeteiligungprojekte, Weiterentwicklung Kernteam und Handlungsfelder

2. Diskussion zum Status und Ideensammlung zur weiteren Gestaltung Burgerbeteiligung
3. Personalia — Ende Amtszeit ehrenamtlicher Koordinator
4.  Abstimmung zur Ubergabe Strategieentwurf an Gemeiderat = Mentimeter

29.11.2023 Blrgerbeteiligungsprozess
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Agenda Q/

Strategieworkshop 23.09.2026 bad herren_allz
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Begruf3ung / Einleitung Biirgerbeteiligungd

Teil A: Strategie

1. Ruckblick Einwohnerversammlung (Bgm. Hoffmann)
2.  Status Strategieentwicklung aus Burgerbeteiligung

3.  Diskussion Strategie mit Schwerpunkt “Tourismus”

Teil B: Weiterentwicklung Birgerbeteiligung

1. Bericht der Koordinierungsstelle Birgerbeteiligung: Umsetzung Satzung, Status,
Blrgerbeteiligungprojekte, Weiterentwicklung Kernteam und Handlungsfelder

2. Diskussion zum Status und Ideensammlung zur weiteren Gestaltung Burgerbeteiligung
3. Personalia — Ende Amtszeit ehrenamtlicher Koordinator
4.  Abstimmung zur Ubergabe Strategieentwurf an Gemeiderat

29.11.2023 Blrgerbeteiligungsprozess
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Agenda Q/

Strategieworkshop 23.09.2026 bad herren_allz
‘ow/w/&/'t’ M%w

Begruf3ung / Einleitung Biirgerbeteiligungd

Teil A: Strategie

1.  Ruckblick Einwohnerversammlung (Bgm. Hoffmann)

2. Status Strategieentwicklung aus Blrgerbeteiligung (S. Ott)
3.  Diskussion Strategie mit Schwerpunkt “Tourismus”

Teil B: Weiterentwicklung Birgerbeteiligung

1. Bericht der Koordinierungsstelle Birgerbeteiligung: Umsetzung Satzung, Status,
Blrgerbeteiligungprojekte, Weiterentwicklung Kernteam und Handlungsfelder

2. Diskussion zum Status und Ideensammlung zur weiteren Gestaltung Burgerbeteiligung
3. Personalia — Ende Amtszeit ehrenamtlicher Koordinator
4.  Abstimmung zur Ubergabe Strategieentwurf an Gemeiderat

29.11.2023 Blrgerbeteiligungsprozess



Strategieworkshop Biirgerbeteiligung - 23.09.2026 I‘;a(l 1161‘1'6118.1]3

‘Dwtwwm’i’r%wb
. ; _ Biirgerbeteiligung
Vom Bilrgerwissen und Steakeholderperspektive

zur Stadtentwicklungsstrategie

Bad Herrenalb 2050

Status, Leitbild, strategische Grundsatzfragen und nachster Prozessschritt

Kernbotschaft: Die Strategie ist mehr als eine Sammlung guter Ideen. Sie soll zum nachvollziehbaren Lastenheft
fur politische Entscheidungen werden.

Blrgerbeteiligungsprozess



Wir haben keine Zeit, den Zaun zu reparieren, , , 37, .,
weil wir zuerst die Hihner einfangen misssen! .o

Biirgerbeteiligung

6 13.05.2025 Blrgerbeteiligungsprozess



Strategieentwicklung L dh@/ n
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Aufbau einer initialen Stadtentwicklungsstrategie @
‘owrwwm’”'%

® Strategie — Was ist das Uberhaupt? Biirgerbeteiligung

s

Ausgangslage MaRnahmen Zielsetzung

7

Bildquelle: S. Niese / Strategielandkarten

13.05.2025 Blrgerbeteiligungsprozess



Strategieentwicklung Q/
Aufbau einer initialen Stadtentwicklungsstrategie bad herrenalb

‘owwb/w M%’w‘v
Biirgerbeteiligung
® Strategie — Eine Aufgabe flr die Blrgerschaft oder wer sollte das tun?
Ausgangslage: Sichten verschiedener Menschen Ausgangslage: Sichten verschiedener Menschen
mit unterschiedlichen [nteressenlagen mit unterschiedlichen Zielvorstellungen

(eigentlich Anspruchsgruppen = Stakeholder)

il
~

kel

Ausgangslage MaRnahmen Zielsetzung
Bildquelle: S. Niese / Strategielandkarten

Malnahmen: Nur effizient umsetzbar, wenn
mindestens Akzeptanz, besser Identifikation mit

13.05.2025 diesen auf breiter Front herrscht. Blrgerbeteiligungsprozess
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Instrumente des Zukunftsmanagements @/
bad h Ib

Prognosen, Trends und Szenarien je nach Planungshorizont errenalb
owrwwm’”’%w

Externe Perspektive Interne Perspektive Biirgerbeteiligung
(Umfeld)  (Unternehmen, Kommune,..)

Herausforderung:
Strategische Ebene Syenarien Visionen/
= Zukunftsoffen und vernetzt - . ..
Strategien
= Qualitativ und langfristig g ImpI.IZIte Und
damit

Taktische Ebene

= Richtungsweisend
= Eher qualitativ und mittelfristig

unterschiedliche
Zielbilder, sowie
unterschiedliche
Kontextszenarien

Operative Ebene
= Erklarend
= Quantitativ und kurzfristig

Der Stand der Forschung hélt verschiedene, funktionierende Methoden der Vorausschau vor.
Durch geschickte Anwendung kann die Strategie und die Umsetzung unterstitzt werden ...

23.09.2026 Blrgerbeteiligungsprozess



Status Strategieentwicklung L dh@/ n
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Sichten der Handlungsfelder @
Pw fudt m‘”’%'w
Sichten aus Handlungsfelder fir ~ Biirgerbeteiligund
I Strategiedefinition soweit mdglich
projekt abgeleitet
V\.Il_ohnden,
Sohts N Mission Handlungsfelder fiir
entwicklung Strategieentwicklung weitgehend erfullt
BiIdudng Vereins-
Familien Stadt- ieben . :
entwicklung Handlungsfelder Tourismus, sowie
Blirger - teilweise Gewerbe und Handel nur sehr
veteiigung Lebon und rudimentére Sichten eingebracht / wichtige
Transparenz Soseles Stakeholderperspektiven fehlen = kritisch
Naturschutz, fur Strategieableitung

Mobilitat natirliche
und Ressourcen
Energie und

Technische Gewerbe Gesundheit

und Handel

Infra-
struktur

10 13.05.2025 Blrgerbeteiligungsprozess



Wir stehen nicht am Anfang:

sondern vor einer Richtungsentscheidung

Die Birgerbeteiligung hat viel Material erzeugt; jetzt muss daraus ein konsistenter strategischer Rahmen werden.

Was bereits geleistet wurde

« zahlreiche Workshops und Handlungsfeldarbeiten

* Uberarbeitetes Leitbild vorgestellt und verdffentlicht

* viele Ziele, Projektideen und Konflikte dokumentiert

» Blrgerbeteiligung institutionell verankert und koordiniert

* SPALTEN-Logik als roter Faden fir Versachlichung

bad 19/ 1b

erremna
ad it %,{1»‘0

P Tudv ]
Was jetzt entschieden werden muss Burgerbeteihgung
* Welche Grundrichtung soll Bad Herrenalb 2040/2050 verfolgen?
* Welche Zielkonflikte missen politisch priorisiert werden?
* Wie wird die Tourismusstrategie in das Gesamtbild integriert?

* Wie wird aus ldeen ein Lastenheft mit Prifkriterien?

» Was wird dem Gemeinderat als nachster Entscheidungsschritt
Ubergeben?

Blrgerbeteiligungsprozess



Methodischer Ansatz

SPALTEN

bad h

&

errenall)
Pw fudt Wit %M;b

Biirgerbeteiligung

S PAL T E N

N N N N N

NACHBEREITEN UND

SITUATIONSANALYSE

PRroBLEMEINGRENZUNG

ALTERNATIVE
LOSUNGEN

L osuncsauswAHL

TRAGWEITENANALYSE

EnTScHEIDEN UND
UMSETZEN

Konzentration
&
Strukturierung
von
Information

—

z.B. Status Bad
Herrenalb 2030
Kontext-
szenarien

12 31.07.2023

Ursachen-
klarung &
Problem-
definition

—

z.B. Was sind
zentrale
Herausforderungen
(detailliert)

Finden neuer

Beurteilung &

J

Ideen und Auswahl von
Losungen Lésungen
\ 2N
z.B. Welche z.B. Auswabhl
Alternativen haben gemeinsam

wir?

tragbarer Ziele

Analyse
potentieller
Chancen und
Risiken

—

z.B. Chancen und
Risiken fur Natur,
Umwelt, Finanzen,

Entscheiden
fur und
Umsetzen der
gewahlten
Losung

—

z.B. Definition von
Umsetzungs-
projekten

LERNEN

Reflektion des
Problemlésun
gsprozesses
und Festhalten
von
Erkenntnissen

—

z.B. Definition
Beteiligungs-
prozess

Quelle: IPEK@KH{jrgerbeteiligungsprozess



PROZESSSTAND 2026

Der Strategieprozess ist reif fUr die Integration bad ]9/ 1L

Baustein

Einwohnerversammlung
17.06.2026

Handlungsfelder

Offene Kernliicke

Strategieworkshop

23.09.2026

Folgerung

erremna
4.1t it %’u:b

-
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Biirgerbeteiligung

Stand / Bedeutung

Soll: Uberblick tiber Entwicklungsstatus, Birgerbeteiligung, Tourismus/Therme und
Birgerfragen; Ergebnisse sollen im Strategieworkshop aufgearbeitet werden.

Arbeit der aktiven Felder fur Startegie tberwiegend abgeschlossen; Energie und
Stadtentwicklung wurden in der Umsetzungsarbeit zusammengefihrt.

Gewerbestrategie und Tourismusperspektive ist als wesentliche noch zu integrierende
Sicht benannt.

Ruckblick, Strategiestatus, Schwerpunkt Tourismus, Weiterentwicklung Burgerbeteiligung
und mogliche Ubergabe an den Gemeinderat.

Die Strategie sollte jetzt nicht weiter verbreitert, sondern auf Entscheidungskorridore,
Lastenheft und Roadmap verdichtet werden.

Blrgerbeteiligungsprozess



VOM WORKSHOP-ERGEBNIS ZUR STRATEGIE

SPALTEN macht aus Diskussionen eine nachvollziehbare Entsch%ig(yﬂ ﬁlg%qlqj

Der Nutzen liegt nicht in ,mehr Methode®, sondern in sauberer Ubersetzung: Problem — Anforderungen — Alternativen — Abwagung — Entscheidung.

Schritt

S Situation

P Problem-
eingrenzung

A Alternative
Losungen

L Losungsauswahl

T Tragweite

E/N
Umsetzung/Lernen

Leitfrage

Was wissen wir Uber Status, Raume, Akteure und
Rahmenbedingungen?

Welche Ursachen, Zielkonflikte und
Begriffsunklarheiten liegen vor?

Welche Losungsraume gibt es — jenseits einzelner
Lieblingsprojekte?

Welche Kriterien gelten fir Nutzen, Kosten,
Akzeptanz und Robustheit?

Welche Folgen entstehen fur Natur, Finanzen,
Mobilitat, Soziales, Infrastruktur?

Was wird beschlossen, umgesetzt, dberprift und
fortgeschrieben?

Tw tusd it %M:b

n.aarhatailiound
DUigeirocis:=*o <

Ergebnis

gemeinsame Ausgangslage
entscheidungsreife Klarungsfragen
Szenarien und Varianten
Lastenheft und Priorisierung
Risiko- und Wirkungsanalyse
Roadmap und Monitoring

Blrgerbeteiligungsprozess



WAS AUS DER BURGERBETEILIGUNG STABIL HERVORGEHT @
Es gibt bereits robuste Konsenslinien bad h I
g a €rreina
Diese Punkte tauchen in unterschiedlichen Szenarien und Handlungsfeldern wiederholt auf und bilden den tragféhigen Kern. o it w—(;
.o ATr WM.

-
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Biirgerbeteiligung

Natur bewahren — Gesundheit leben — Gemeinschaft starken — Zukunft finanzieren -
transparent entscheiden.
* Natur, Wald, Grunflachen und naturliche Ressourcen sind strategischer Kernwert, nicht nur weicher Standortfaktor.

* Flachensparen, Leerstandsbeseitigung, Sanierung und qualitative Innenentwicklung sind mit fast allen Zielbildern
kompatibel.

 Blrgerbeteiligung, Transparenz und Vertrauen werden als Voraussetzung kunftiger Entscheidungen verstanden.
* Finanzielle Handlungsfahigkeit ist Randbedingung aller Entwicklungsoptionen — keine isolierte Haushaltsfrage.

* Tourismus bleibt relevant, muss aber nachhaltig, gemeinwohlorientiert und betriebswirtschatftlich transparente
Wertschopfungsbeitrage

» Gesamt-Bad-Herrenalb einschlieRRlich Ortsteile bleibt MalRstab; Teilraumkonflikte durfen nicht verdeckt werden.

Blrgerbeteiligungsprozess



LEITBILD UND VISION

Bad Herrenalb als resiliente Natur- und Gesundheitsstadt

Die Vision beschreibt nicht jedes Projekt, sondern den Mal3stab, an dem Projekte kiinftig gemessen werden.

Leitbild in einem Satz

Bad Herrenalb entwickelt sich als resiliente
Natur- und Gesundheitsstadt:
naturverbunden, sozial verbindend,
wirtschaftlich tragfahig und politisch
transparent.

Strategischer Prifstein

bad 19/ 1b

erremna
4.1t it %MIG

Ve VA
. iirgerbeteiligung
Vision 2050 Burge
 Exklusiver, offener und finanziell handlungsfahiger
Natur-, Gesundheits- und Lebensort im
Nordschwarzwald.

» Exklusiv bedeutet hohe Aufenthalts-, Natur- und
Bauqualitat — nicht soziale Abschottung.

» Offen bedeutet Beteiligung, Integration,
Familienfreundlichkeit, Ehrenamt und Miteinander.

* Finanziell handlungsfahig bedeutet Investitionen mit
Tragfahigkeitsnachweis.

Jede groRere Mallnahme muss zeigen, wie sie zu Natur, Gesundheit, Lebensqualitat, Finanzierbarkeit

und Zukunftsrobustheit beitrdgt — oder warum eine Abweichung bewusst gerechtfertigt ist.

Blrgerbeteiligungsprozess



ZIELBILD 2035

Der Uberprufbare Zwischenzustand auf dem Weg zur Vision 20501, lglzna]]j

2035 ist kein zweites Leitbild, sondern die operative Stufe / Qualitygate: Was muss bis dahin funktionieren?

2035 soll erkennbar sein an ...

arbeitsfahiger Burgerbeteiligung

Lastenheft Stadtentwicklung

bewerteten Schlisselraumen

integrierten Teilstrategien

priorisierter Roadmap

o 4oaat mﬂ'w‘b
VH' Vimrry v
— = —alatailiming

Pruffrage

Greifen Satzung, Koordinierungsstelle, Leitlinien, Vorhabenliste und
Ruckkopplung langfristig und zuverlassig?

Steuert ein konsistentes Zielsystem Wohnen, Natur, Mobilitat, Energie,
Tourismus, Gewerbe, Finanzen und Infrastruktur?

Sind Schweizer Wiese (seit 2025 erledigt!), Innenstadtentwicklung, Therme,
Hohenorte, Leerstande und mogliche Gewerbestandorte mit Leitplanken
geklart?

Sind Tourismus/Gesundheit, Finanzen, Mobilitdt, Energie und Stadtentwicklung
miteinander verknupft?

Sind Projekte nach Wirkung, Ressourcen, Folgekosten, Abhangigkeiten und
Risiken geordnet?

Blrgerbeteiligungsprozess
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Bewertung Schlisselelement Schweizer Wiese Q/
Lad llerrenall)

Workshopergebnisse @
‘owrwwm’”’%w

Biirgerbeteiligung
@ Die teilnehmende Burgerschaft wiinscht eine

® Handlungsempfehlung: Ideenwettbewerb zur Ausgestaltung von 6kologisch sinnvoller
Aufwertung und von Freizeitangeboten.

® Beschluss zur Definition von Leitplanken zur langfristigen Nutzung der Schweizer Wiese. Neue
Festlegung Nutzung durch einen tberarbeiteten Flachennutzungsplan.

4 T
e = ol
e =
| e —_
LI 0ol — .
. [ i = == u
W I i < ”, S

® Eine Randbebauung Schweizer Wiese wurde nur bei
vorheriger Beseitigung der bestehenden Leerstande
und ggf. nach SchlieRung von Baulticken im Bestand
als denkbare L6sung im Betracht gezogen

13.05.2025
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Bewertung Schlisselelement Schweizer Wiese Q/

Workshopergebnisse bad herren.allz
‘owrww W%&b

Biirgerbeteiligung
@ Die teilnehmende Burgerschaft wiinscht eine

® Handlungsempfehlung: ldeenwettbewerl zur Ausgestaltung von 6kologisch sinnvoller
Aufwertung und von Freizeitangeboten.

® Beschluss zur Definition von Leitp!~ .1angfristigen Nutzung der Schweizer Wiese. Neue
Festlegung Nutzung durch ei~ _apeiteten Flachennutzungsplan.

® Eine Randbeb~'" nq  _..eizer Wiese wurde nur bei
vorheriger ~ e\\e“/mg der bestehenden Leerstande

und ~ (ot9° LchlieBung von Bauliicken im Bestand | -

‘;‘e‘es -dre LOosung im Betracht gezogen AR l =

13.05.2025



ZIELBILD 2035

Der Uberprufbare Zwischenzustand auf dem Weg zur Vision 20501, 19/ IR

2035 ist kein zweites Leitbild, sondern die operative Stufe / Qualitygate: Was muss bis dahin funktionieren?

2035 soll erkennbar sein an ...

arbeitsfahiger Burgerbeteiligung

Lastenheft Stadtentwicklung

bewerteten Schlisselraumen

integrierten Teilstrategien

priorisierter Roadmap

€rrena

o toad il W‘G
b VikeY v

Biirgerbeteiligung

Priffrage

Greifen Satzung, Koordinierungsstelle, Leitlinien, Vorhabenliste und
Ruckkopplung langfristig und zuverlassig?

Steuert ein konsistentes Zielsystem Wohnen, Natur, Mobilitdt, Energie,
Tourismus, Gewerbe, Finanzen und Infrastruktur?

Sind Schweizer Wiese (seit 2025 erledigt!), Innenstadtentwicklung, Therme,
Hohenorte, Leerstdnde und mogliche Gewerbestandorte mit Leitplanken
geklart?

Sind Tourismus/Gesundheit, Finanzen, Mobilitdt, Energie und Stadtentwicklung
miteinander verknipft?

Sind Projekte nach Wirkung, Ressourcen, Folgekosten, Abhéngigkeiten und
Risiken geordnet?

Blrgerbeteiligungsprozess



Projekte zur Definition Schlisselemente: Q/
La(l herrenal]o

Innenstadtverdichtung, Unechte Teilortswahl @
PwﬁwAjM%&p

Biirgerbeteiligung

® Workshop zu Innenstadtverdichtung hat statt gefunden, Durchflihrung
Onlinebefragung startet in 2026: Fragebogen ist erarbeitet, DSVGO-
und Lizenzrechtlicherrahmen geklart

® Unechte Teilortswahl: Vorgesprache mit Ortsvorstehern haben
stattgefunden. Umsetzung Informationsveranstaltungen in Teilorten und
Kernstadt stehen nach wie vor aus.

21 13.05.2025 Blrgerbeteiligungsprozess



ZIELBILD 2035

Der Uberprufbare Zwischenzustand auf dem Weg zur Vision 20501, 19/ IR

2035 ist kein zweites Leitbild, sondern die operative Stufe / Qualitygate: Was muss bis dahin funktionieren?

2035 soll erkennbar sein an ...

arbeitsfahiger Burgerbeteiligung

Lastenheft Stadtentwicklung

bewerteten Schlisselraumen

integrierten Teilstrategien

priorisierter Roadmap

€rrena

o toad il W‘G
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Biirgerbeteiligung

Priffrage

Greifen Satzung, Koordinierungsstelle, Leitlinien, Vorhabenliste und
Ruckkopplung langfristig und zuverlassig?

Steuert ein konsistentes Zielsystem Wohnen, Natur, Mobilitdt, Energie,
Tourismus, Gewerbe, Finanzen und Infrastruktur?

Sind Schweizer Wiese (seit 2025 erledigt!), Innenstadtentwicklung, Therme,
Hohenorte, Leerstande und mogliche Gewerbestandorte (wirtschaftliche
Szenarien wurden aufgezeigt) mit Leitplanken geklart?

Sind Tourismus/Gesundheit, Finanzen, Mobilitdt, Energie und Stadtentwicklung
miteinander verknipft?

Sind Projekte nach Wirkung, Ressourcen, Folgekosten, Abhéngigkeiten und
Risiken geordnet?

Blrgerbeteiligungsprozess



Aus Burgerbeteiligung und “Runder Tisch Wirtschaft” bad ]§1:ena]]3
pw’ow/ﬁ/”‘i’r%’lw

Biirgerbeteiligung

Kernaussagen:

1. Gewerbegebiet nur bei skalierendem Gewerbe mit hohen Umsatzen
wirtschaftlich sinnvoll = s. Tragfahigkeitsrechnungen, Gemeinderatssitzung;
Interviews Unternehmer (*)

2. Integrierte Gewerbeentwicklung im Innenstadtbereich: kann sinnvoll sein,
sofern Attraktivitdt gegeben = Interviews Unternehmer, “Runder Tisch
Wirtschaft”

(*) Gewerbegebiet aulRerhalb Stadtbereich wirtschaftlich eventuell fir Sondergewerbe sinnvoll méglich

Blrgerbeteiligungsprozess



ZIELBILD 2035

Der Uberprufbare Zwischenzustand auf dem Weg zur Vision 20501, 19/ IR

2035 ist kein zweites Leitbild, sondern die operative Stufe / Qualitygate: Was muss bis dahin funktionieren?

2035 soll erkennbar sein an ...

arbeitsfahiger Burgerbeteiligung

Lastenheft Stadtentwicklung

bewerteten Schlisselraumen

integrierten Teilstrategien

priorisierter Roadmap

€rrena

o toad il W‘G
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Biirgerbeteiligung

Priffrage

Greifen Satzung, Koordinierungsstelle, Leitlinien, Vorhabenliste und
Ruckkopplung langfristig und zuverlassig?

Steuert ein konsistentes Zielsystem Wohnen, Natur, Mobilitdt, Energie,
Tourismus, Gewerbe, Finanzen und Infrastruktur?

Sind Schweizer Wiese (seit 2025 erledigt!), Innenstadtentwicklung, Therme,
Hohenorte, Leerstdnde und mogliche Gewerbestandorte (wirtschaftliche
Szenarien wurden aufgezeigt) mit Leitplanken geklart?

Sind Tourismus/Gesundheit, Finanzen, Mobilitdt, Energie und Stadtentwicklung
miteinander verknipft?

Sind Projekte nach Wirkung, Ressourcen, Folgekosten, Abhéngigkeiten und
Risiken geordnet?

Blrgerbeteiligungsprozess



Der Uberprufbare Zwischenzustand auf dem Weg zur Vision 20501, 19/ IR

errena
2035 ist kein zweites Leitbild, sondern die operative Stufe / Qualitygate: Was muss bis dahin funktionieren? b it wﬁ
D T
Burgerbetenhgung
2035 soll erkennbar sein an ... Pruffrage
arbeitsfahiger Burgerbeteiligung Greifen Satzung, Koordinierungsstelle, Leitlinien, Vorhabenliste und

Ruckkopplung langfristig und zuverlassig?

Lastenheft Stadtentwicklung Steuert ein konsistentes Zielsystem Wohnen, Natur, Mobilitdt, Energie,
Tourismus, Gewerbe, Finanzen und Infrastruktur?

bewerteten Schliisselrdumen Sind Schweizer Wiese (seit 2025 erledigt!), Innenstadtentwicklung, Therme,
Hohenorte, Leerstande und mogliche Gewerbestandorte (wirtschaftliche
Szenarien wurden aufgezeigt) mit Leitplanken geklart?

rrtProblemeingrenzung: es fehlen Schltsselentscheidungen, und Stadtentwickiung

zu Leitplanken die Reise hlngehen soll ... (%)

priorisierter Roadmap Sind Projekte nach Wirkung, Ressourcen, Folgekosten, Abhéngigkeiten und
Risiken geordnet?

(*): Burgerbeteiligung trifft keine Entscheidungen Burgerbeteiligungsprozess
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Das Lastenheft braucht vorher politische Entwicklungskorridore 1,4 L& renalb
Viele Wiinsche sind einzeln plausibel. Zusammen werden sie widerspruchlich, wenn die Prioritaten nicht geklart werden.

4.1t it %MIG

-
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Biirgerbeteiligung

Mochte Bad Herrenalb Richtung 10.000-Einwohner-Stadt wachsen — oder sich als
exklusiver, konsolidierter Naturwohnort profilieren?

Entwicklungskorridor Was bedeutet das? Was musste gepruft werden?

A. Konsolidierung Qualitat, Bestand, Naturruhe und Leerstand, Sanierung, Altersstruktur, soziale
finanzielle Robustheit stehen im Offenheit, Einnahmenbasis.
Vorderarund.
B. Moderates Gezieltes Wachstum dort, wo es Wohnformen, Innenentwicklung, Kitas/Schule,
Qualitatswachstum flachensparend, sozial und Mobilitat, Folgekosten.

infrastrukturell tragfahig ist.
C. 10.000-Einwohner-Pfad  Aktiver Wachstumsanspruch mit deutlich  Flachenbilanz, Kapazitaten, Verkehr, Finanzen,
héherem Infrastruktur- und Flachendruck. Naturvertraglichkeit, Ortsteile.

Blrgerbeteiligungsprozess



DER STRATEGISCHE KNACKPUNKT

Das Lastenheft braucht vorher politische Entwicklungskorridore bad lglzna]]j

Viele Wiinsche sind einzeln plausibel. Zusammen werden sie widerspruchlich, wenn die Prioritaten nicht geklart werden.

4.1t it %,{/CG

-
i VikyY

—_ L~tnailinyng

Mochte Bad Herrenalb Richtung 10.000-Einwohner-Stad* -en —oder sich als
exklusiver, konsolidierter Naturwohnort profilieren?

Entwicklungskorridor

Konsolidierung

Moderates Qualitatswachstum

10.000-Einwohner-Pfad

Was bedeutet das? \\\

.
.

&

Qualitat, Bestand, Naturruhe und fina \(\O .« stehen im

Vordergrund. (é%

Q°

.
Gezieltes Wac* \'&\0 . flachensparend, sozial und infrastrukturell

tragféahig i=* @(\
&

~chstumsanspruch mit deutlich héherem Infrastruktur- und
_ndruck.

Was musste gepruft werden?

Leerstand, Sanierung, Altersstruktur, soziale Offenheit, Einnahmenbasis.

Wohnformen, Innenentwicklung, Kitas/Schule, Mobilitat, Folgekosten.

Flachenbilanz, Kapazitaten, Verkehr, Finanzen, Naturvertréglichkeit, Ortsteile.

Blrgerbeteiligungsprozess



Diese Fragen gehdren vor ein Lastenheft (Wo wollen wir hin?!) 1,4 ]9/ 1L

errena
Sie strukturieren die politischen Wertentscheidungen, bevor Fachplanung und MalRnahmenbewertung beginnen. T {}wAJff it %M-(;
piiraerheteiligung
LUl Yy~
Thema Entscheidungsfrage
Einwohnerentwicklung Konsolidierung, moderates Qualitatswachstum oder 10.000-Einwohner-Pfad?
Natur und Flache Harte Leitplanke / Netto-Null-Flachenlogik oder projektbezogene Abwagung mit
Kompensation?
Tourismus und Therme Leitgewerbe, Gesundheitsinfrastruktur, Identitatsanker oder begrenztes
Erganzungssystem?
Gewerbe und Finanzen Flachengebundenes Gewerbegebiet oder integrierende Wertschopfungsstrategie?
Wohnen und Soziales Exklusiver Naturwohnort, familienfreundliche Wachstumsstadt oder Generationenmodell?
Mobilitat und Ortsteile Pkw-dominierte Erreichbarkeit oder multimodale Umsteuerung mit Mindestangeboten?
Governance Welche Verbindlichkeit erhalt Burgerbeteiligung in Lastenheft, Roadmap und Monitoring?

Blrgerbeteiligungsprozess



Tourismusstrategie in das Gesamtzielsystem Ubersetzen bad ]ggnaﬂ,

Nicht die Frage , Tourismus ja/nein® ist entscheidend, sondern welche Art von Tourismus zur Natur- und Gesundheitsstadt passt. ok it wﬁ
V“’ Vimrsy v
T iligun
Zu klaren In das Lastenheft zu Ubersetzen Burgerbete“ gung
» Welche Zielgruppen passen zu Natur, Gesundheit, « Zielgruppen und Leistungsversprechen
Ruhe, Handel und Ortsteilen?
» Kosten, Nutzen, Folgekosten und indirekte
* Welche Rolle spielt die Siebentaler Therme: Magnet, Wertschopfung
Gesundheitsinfrastruktur, Identitatsanker oder
Kostenrisiko? » Besucherlenkung, Mobilitat und Aufenthaltsqualitat
» Welche Synergien entstehen fur Handel, Gastronomie, * Tragfahigkeitsgrenzen und Messgrofien

Infrastruktur, Gesundheit und Image?

* Nutzwertanalyse Therme unter aktuellen
» Welche Belastungsgrenzen gelten fur Natur, Verkehr, Rahmenbedingungen und Beschlusslage
Ruhe und Haushalt?

Blrgerbeteiligungsprozess



WIDERSPRUCHE SIND KEIN FEHLER — SIE SIND DER KERN DER STRATEGIE

Zielkonflikte: Gute Strategie glattet Zielkonflikte nicht, bad 191111 IR
sie macht sie entscheidbar (Sichten Wahrgenommen) acd herrena

o toad il W‘G
VH’ Vimrsy v
S - ~tailisn |ng
Spannung Konsistente Bearbeitung
Mehr Einwohner vs. weniger Innenentwicklung, Leerstand, Umnutzung, Aufstockung, Entsiegelung,
Landschaftsverbrauch hohe Bauqualitat.

Mehr Tourismus vs. Ruhe/Naturschutz Zielgruppenwahl, Besucherlenkung, Zonenmodell, Belastungsgrenzen,
Mobilitatskonzept.

Mehr Leistungen vs. finanzielle Priorisierung, Effizienz, Einnahmenstrategie, Forderlogik,
Entlastung Folgekostenprifung.
Mehr Beteiligung vs. schnelle Schwellenwerte, standardisierte Formate, friihe statt spate Beteiligung.

Entscheidungen

Exklusiver Naturwohnort vs. soziale Wohnraumstrategie, Alters-/Familienmix, Treffpunkte, Ehrenamt,
Offenheit Bezahlbarkeit.

Prozessregel: Konflikte werden als Anforderungen, Randbedingungen, Risiken oder politische Entscheidungsknoten
dokumentiert — nicht durch allgemein gehaltene Formulierungen verdeckt.

Blrgerbeteiligungsprozess



bad 1§;nalb

T fudd Y %’uj
Biirgerbeteiligung

Ist Strategieentwicklungsprozess uberhaupt flr den Anspruch die
Stadtentwicklung lahmende Zielkonflikte entscheidbar zu machen geeignet?

Vergleich mit Referenzprozessen ...

Blrgerbeteiligungsprozess



Die Strategiearchitektur ist auf Augenhdhe — bad iglianalla

die Umsetzungsreife muss nun aufgebaut werden e
?M,"f,w,‘n’ sl
Referenz Qualitatsmalfistab Einordnung Bad Herrenalb 9
Neuenbltirg 2030 Peer-GrofRenklasse; integriertes Methodisch mindestens vergleichbar; starker bei
Entwicklungskonzept mit Bestandsanalyse, SPALTEN-, Konflikt- und Lastenheftlogik.

Dialog, Zielen, Mal3hahmen und Priorisierung.

Urbach 2035 Peer-Grol3enklasse; reprasentative Befragung, Stark bei institutioneller Beteiligung;
Zukunftswerkstatt, Jugendbeteiligung, 26 Ziele, = Représentativitatsbaustein gezielt erganzen.
28 Projekte.

Ludwigsburg Exzellenzbenchmark; 12 Handlungsfelder, Konzeptionell kompatibel; KPIl, Raumkonzept
SEK/RPL Indikatoren, Statusplattform, rdumliche und Monitoring noch aufbauen.
Perspektive, Fortschreibung.
Balingen 2035+ Kontrollvergleich: Stadtcheck, Zukunftsbild, Bestatigt die Logik Analyse — Zielbild —
Handlungsprogramm, Dialoge. Handlungsprogramm — Beteiligung.

Belastbare Formulierung: Die Architektur ist mindestens vergleichbar; zur vollstdndigen Beschluss- und
Steuerungsreife fehlen noch Datenbasis, raumliches Leitbild, KPI, Ressourcen und Monitoring.

Blrgerbeteiligungsprozess

Quelle: Benchmarkbericht Stadtentwicklungsstrategie Bad Herrenalb 2040/2050



Detailergebnisse aus Workshops, Bilrgerfeedback,

Diskussionen in den Handlungsfeldern, ... = s. “Lastenheft” bad herrenalb

Lastenheft Stadtentwicklung
Bad Herrenalb 2035/2050

keine politischen Grundsatzentscheidungen varwegnehmen, fir die meh-

rere legitime Entwicklungspfade bestehen

Der mit , Urbach und Ly zeigt, dass die
Bad | mindestens im Bereich

quter integrierter Stadtentwicklungsstrategien liegt. Der wesentliche

betrifft nicht die Grundlogik, sonderm Operationalisierung:

i aus dem Bi ili und

prozess - Stand 17.09.2026

Zweck: Die vorhandenen Ergebnisse werden in einer konsistenten Hierar-
chie aus Ubergeordneten Zielen, Anforderungen, Leitmassnahmen, kon-

kreten Projekien und politischen ) ihrt.
Das Dokument ist Arbeits- und Entscheidungsgrundiage; es ersetz! weder
Gemeir noch Planungs-,

gungs- oder Abwagungsverfahren.

Grundprinzip: Anforderungen des Lastenhafts werden méglichst lésungs-
neutral formuliert, Einzelideen aus Workshops werden nur dann als Pro-
jekt aufgenommen, wenn ihr Status kenntlich gemacht wird. Offene nor-
mative Zielkonflikte werden nicht scheinbar aufgelost, sondern als Grund-
satzentscheidung des Gemeinderats ausgewiesen.

Vargesshene Verwendung: Vorbereilung des Strategiewarkshops
23.09,2026, fachliche Integration der Tourismusstrategie und anschlies-
sende Ubergabe eines konsolidierten Strategieentwurfs an den Gemein-
derat.

Quellentiasis: Q6 Q7, OF, Q11

1. Management Summary

Die bisherige Biirgerbeteiligung liefert einen stabilen strategischen Kern:
Bad Herrenalb soll sich als Natur- und Gesundheitsstadt mit haher Le-
bensqualitét, sozialem Miteinander, verantwortungsvoller wirtschaftiicher
Entwicklung, finanzieller Handlungsfahigksit sowie transparenter und frii-
her Biirgerbeteiligung entwickeln. Dieser Kern ist seit den frihen Wirt-
schafts- und Stadtentwicklungsformaten wiederkehrend und wurde 2023
bis 2026 zunehmend verdichtet.

Das Lastenheft frennt vier Ebenen. Erstens werden strategische Muss-
Anforderungen beschrieben: was die Stadt leisten oder schitzen muss.
Zweitens werden Leitmassnahmenpakete benannt: welche Handlungsio-
gik mehrere A | gemeinsam oper t. Drittens werden
konkrete Projekte als Umsetzungsoptionen dokumentiert, Viertens wer-
den jene Fragen isoliert, die nicht fachlich “optimiert”, sondern politisch
entschieden werden missen. Dazu gehéren insbesondere Einwohnerent-
wicklung, Flachenregime, Rolle von Tourismus und Therme, Gewerbe-

und Finanzierur Wohn- und . 5
Energieambition und dauerhafte Governance der Birgerbeteiligung.
Die igste K lautet: Kein darf die Ge-

ieren. G Therme, Schweizer Wiese,
neua Wohnflachen, oder Lel sind Umset-

zungsoptionen und mussen gegen Leitbild, Lastenheft, Szenarien, Trag-
weite und Finanzierung geprift werden. Umgekehrt darf das Lasten

quantitativer Stadicheck, raumliches Leilbild, messbare Zielgraften, Res-
sourcen/Prioritaten je Leitprojekt und verbindlicher Monitoring-/Fortschrei-
bungszyklus.

Die nun verliegenden zusatzlichen Daten bestatigen und scharfen ein-
zelne Felder. Die 2025er Statusprésentation zeigt Fortschritte bei Sat-
zung, izer Wisse, Inner 1tung, Stadtmobil, MyShuttle,
Energie und Vereinen, aber weiterhin Licken bei Tourismus sowie teil-
weise Handel/Gewerbe. Die Sozialbefragung mit 22 Antworten liefert qua-
litative Hinweise auf hohe Bedeutung von Integration, Vereinen, Ehren-
amt, Begegnung, Jugendangeboten und Blrgertreff; ihre Reprasentativi-
tat ist jedoch nicht belegt. Der extarne Biotopfall wird ausschlietlich als.
Obertragbare Projektidee fir naturbasierten Wasserrtickhalt verwendet
Queflenbasis. 01, 02, O3, 04, Q5, G5, QF, 08, Q9

2. Leselogik und Hierarchie des Lastenhefts
2.1 Ebenen

« Stralegisches Ziel: normaliver Zielzustand fur das jeweilige Hand-
lungsfeld. Es beantwortet die Frage, welche Qualitat Bad Herrenalb
langfristig erreichen soll.

+ Aktuelle Situation: dokumantiert aus Bi
gung, Workshops, Statusunterlagen und Befragungen. Wo Daten
nicht reprasentativ oder nicht aktuell genug sind, wird dies explizit ge-
kennzeichnet.

» Anforderung: Iosungsneutraler Soll-Zustand. Prioritét A bedeutet fur
die Widerspruchsfreineit bzw. Entscheidungsféhigkeit unverzichtbar;
Prioritét B bedeutet wichtig, aber in Ausgestaltung/Zeitharizont varia-
bel

» Leitebene / Massnahmenpaket: mehrere Anforderungen werden in ei-
nem ischen Arbeil L t. Die Lei-
tebene ist noch keine einzelne Baumaknahme oder Beschaffung

» Projekt: konkrete Aktivitat, Pilot, Studie, Investition oder organisatori-
sche Umsetzung. Projekistatus wird als laufend, fortgeschritten, Prif-
projekt, Idee oder neu gekennzeichnet.

+ Grundsatzentscheidung Gemeinderal: normative Wahl zwischen legi-
timen Zielkorridoren oder Festlegung siner harten Lsitplanke. Blrger-
beteiligung kann Anforderungen, Folgen und Akzeptanzbedingungen
herausarbeiten, die Entscheidung bleibt beim zustandigen Gremium.

= KPIPrufkriterium: Kennzahl oder qualitative Nachweisfrage. Wo kein
valider Ausgangswert vorliegt, muss zunéchst die Baseline erhoben
werden; das Lastenheft erfindet keine Zielwerte.

Tw fust it %'wt
Biirgerbeteiligung

Blrgerbeteiligungsprozess
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Vorlaufiges Lastenheft enthéalt u.a. Implementierungsvoschlage

bad lgrr/enal]a

‘Dwtwwm’i’r%wb
Biirgerbeteiligung
Beispiel 1: Energie

= Mdoglichst hohe Anteile von dezentral erzeugter “Blrgerenergie”

=» Blrgerenergiegenossenschaft “Burgerenergie im Kreis Calw e.G.

= Mal3nahme zur Umsetzung: Bereitstellung geeigneter Flachen und Definition
eines fir Bad Herrenalb spezifischen Geschaftsmodells

Mitglied #100 zwischen den BEGO Vorstanden Thomas Hener (li) und
Tobias Mohn (re). In der Mitte hinten Aufsichtsratsmitglied Dieter
Maier.

Blrgerbeteiligungsprozess

Quelle: https://bego-energie.de/news/



Vorlaufiges Lastenheft enthéalt u.a. Implementierungsvoschlage Q/
ba(l herrenal]a
. . . pwtw/&?ff“‘i’r%uj
Beispiel 2: Wasserwirtschaft Biirgerbeteiligund

= “7 Taler — 7 Seen” als Umsetzungsidee flr die strategischen Punkte
Wasserwirtschaft, Klimafolgen und Tourismus

=>» Grundidee: Uber landschaftlich und natirlich geeignet intrierte Seen,
wird Regenwasser zurluckgehalten, um es als reserve nutzen zu konnen,
versickern,
statt abfliel3en zu lassen und gleichzeitig, wassernahe touristische Angebote
zu schaffen

Startseite > Region > Wetteraukreis

- Referenzprojekt, z.B.: Wasserriickhaltung: Neue Biotop- [

Gewasser am Hillersbach

19.07.2026, 12:00 Uhr
Von: Stefan Weil

Quelle: https://www.fnp.de/lokales/wetteraukreis/wolfgang-schleich-baut-elf-biotop-gewaesser- B u rg er b et ei | | g un g S p rozess
am-hillersbach-94402941.html



VORSCHLAG FUR DAS WEITERE VORGEHEN

Vom Strategieworkshop zur beschlussfahigen Ubergabe an den Geelnderatl,

Die nachsten Schritte sollten nicht priméar neue Ideen sammeln, sondern Entscheidungsreife erzeugen.

Schritt

1 Strategieworkshop
+ anschl.
Diskussionsphase

2 Grundsatzklarung
Gemeinderat

3 Szenarienauftrag

4 Ruckkopplung
Burgerbeteiligung

5 Lastenheft &
Roadmap

Ziel
Leitbild, Status und Tourismusperspektive

integrieren.

Entwicklungskorridore diskutieren: Einwohner,
Natur/Flache, Tourismus/Therme,

Gewerbe/Finanzen, Wohnen, Mobilitat, Governance.

Konsolidierung, moderates Qualitatswachstum und
10.000-Einwohner-Pfad vergleichen.

Anforderungen, Akzeptanzbedingungen und blinde
Flecken prufen.

Anforderungen, Zielgrof3en, Nicht-Ziele,
Verantwortlichkeiten, Ressourcen und Monitoring
festlegen.

4.1t it %’U;G

Bﬁrg;l/i)v;t’éiligung
Ergebnis
konsolidierter Strategieentwurf
politische Vorklarung Lastenheft
Wirkungs- und RisikolUbersicht

erganzte Prufkriterien

beschlussfahige Strategie 2035/2050

Blrgerbeteiligungsprozess



VORSCHLAG FUR DAS WEITERE VORGEHEN

Vom Strategieworkshop zur beschlussfahigen Ubergabe an den Geelnderatl,

Die nachsten Schritte sollten nicht priméar neue Ideen sammeln, sondern Entscheidungsreife erzeugen. b w—b
Do T
Bﬁrgerbetemgung
Schritt Ziel Ergebnis Q,‘a\’e(
VS 5\0“
1 Strategieworkshop Leitbild, Status und Tourismusperspektive konsolidi~ 0\5\(\ <centwurf
+ anschl. integrieren. ?\
Diskussionsphase ©)
2 Grundsatzklarung  Entwicklungskorridore diskutieren: Einwohr~ (\ (\ a_,dntische Vorklarung Lastenheft
Gemeinderat Natur/Flache, Tourismus/Therme, \\0
Gewerbe/Finanzen, Wohnen, M- ' _¢of Vu nance.

3 Szenarienauftrag Konsolidierung, moder=* \\G( .wachstumund  Wirkungs- und RisikoUbersicht
10.000-Einwohne~ \06 _«chen.

e(g

4 Ruckkopplung Anf- 0 , mkzeptanzbedingungen und blinde erganzte Prufkriterien
Birgerbeteiligung 69‘\)“ aten.
o
5 Lasten’ \,\ (6\) Anforderungen, Zielgréf3en, Nicht-Ziele, beschlussfahige Strategie 2035/2050
Roadmap Verantwortlichkeiten, Ressourcen und Monitoring
festlegen.

Blrgerbeteiligungsprozess



VORSCHLAG FUR DIE HEUTIGE BOTSCHAFT

Birgerbeteiligung liefert Orientierung — Politik entscheidet den EntwickM}pE %Qﬂgﬂa

Biirgerbeteiligung

Bad Herrenalb hat eine tragfahige Strategiearchitektur. Der ndchste Schritt ist nicht “mehr
Material”’, sondern klare politische Parametrierung und operative Prufbarkeit.

* Leitbild: resiliente Natur- und Gesundheitsstadt.
* Arbeitsprodukt: Lastenheft 2040/2050 statt Mal3inahmenliste.
« Kritischer Pfad: Tourismus/Therme, Natur/Flache, Einwohnerentwicklung, Gewerbe/Finanzen, Wohnen, Mobilitat, Governance.

* Benchmark: methodisch auf Augenhdhe mit guten Referenzstrategien; Umsetzungsreife durch Daten, Raum, KPI, Ressourcen und
Monitoring erganzen.

* Vorschlag: Strategieentwurf mit Grundsatzfragen, Szenarienauftrag und Roadmap an den Gemeinderat Gbergeben.

Blrgerbeteiligungsprozess
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Agenda Q/

Strategieworkshop 23.09.2026 bad herren_allz
‘ow/w/&/'t’ M%w

Begruf3ung / Einleitung Biirgerbeteiligungd

Teil A: Strategie

1.  Ruckblick Einwohnerversammlung (Bgm. Hoffmann)

2.  Status Strategieentwicklung aus Birgerbeteiligung (S. Ott)

3. Diskussion Strategie mit Schwerpunkt “Tourismus” (J. Walter)

Teil B: Weiterentwicklung Birgerbeteiligung

1. Bericht der Koordinierungsstelle Birgerbeteiligung: Umsetzung Satzung, Status,
Blrgerbeteiligungprojekte, Weiterentwicklung Kernteam und Handlungsfelder

2. Diskussion zum Status und Ideensammlung zur weiteren Gestaltung Burgerbeteiligung
3. Personalia — Ende Amtszeit ehrenamtlicher Koordinator
4.  Abstimmung zur Ubergabe Strategieentwurf an Gemeiderat

29.11.2023 Blrgerbeteiligungsprozess
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Agenda Q/

Strategieworkshop 23.09.2026 bad herren_allz
‘ow/w/ﬁ/ M%M

Begruf3ung / Einleitung Biirgerbeteiligungd

Teil A: Strategie

1.  Ruckblick Einwohnerversammlung (Bgm. Hoffmann)

2.  Status Strategieentwicklung aus Birgerbeteiligung (S. Ott)

3.  Diskussion Strategie mit Schwerpunkt “Tourismus” (J. Walter)

Teil B: Weiterentwicklung Burgerbeteiligung

1. Bericht der Koordinierungsstelle Birgerbeteiligung: Umsetzung Satzung, Status,
Blrgerbeteiligungprojekte, Weiterentwicklung Kernteam und Handlungsfelder

2. Diskussion zum Status und Ideensammlung zur weiteren Gestaltung Burgerbeteiligung
3. Personalia — Ende Amtszeit ehrenamtlicher Koordinator
4.  Abstimmung zur Ubergabe Strategieentwurf an Gemeiderat

29.11.2023 Blrgerbeteiligungsprozess
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Agenda @/

Strategieworkshop 23.09.2026 bad herr;n.aik
T T W

BegrifRung / Einleitung Biirgerbeteiligung

Teil A: Strategie

1. Ruckblick Einwohnerversammlung

2.  Status Strategieentwicklung aus Blrgerbeteiligung
3. Diskussion Strategie mit Schwerpunkt “Tourismus”

Teil B: Weiterentwicklung Birgerbeteiligung

-

2. Diskussion zum Status und Ideensammlung zur weiteren Gestaltung Burgerbeteiligung
3. Personalia — Ende Amtszeit ehrenamtlicher Koordinator
4.  Abstimmung zur Ubergabe Strategieentwurf an Gemeiderat

29.11.2023 Blrgerbeteiligungsprozess



Bericht Koordinierungsstelle
J bed 1l

Strategieworkshop 2026 / Umsetzung Satzung -
‘Pwﬁw&tfm’[’r%‘p

® Satzung ist seit 01. Marz 2024 in Kraft Birgerbeteiligung

@ Hinweis auf Burgerbeteiligungsbedarf wird GR durch hauptamtlichen
Mitarbeiter angezeigt

@ Jahrliche BlUrgerversammlungen umgesetzt, Strategieworkshop in Folge
auch (zeitl. Ablaufplanung abweichend)

44 29112023 Blrgerbeteiligungsprozess
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Bericht Koordinierungsstelle

Strategieworkshop 2026 / laufende Vorhaben bad herrenalb

‘owrw&b M%"w
m Abschluss Projekt “Innenstadtentwicklung” (Verdichtung) ~ Burgerbeteiligund

® Abschluss Projekt “unechte Teilortswahl”

O Uberﬁabe “Initialstrateﬁie” Zur weiteren Ausiestaltung

® Reorganisation Kernteamansatz nach Ubergabe Initialstrategie

m Uberfuihrung einzelne Handlungsfelder in neue Strukturen (z.B. Energie,
Stadtentwicklung)

29.11.2023 Blrgerbeteiligungsprozess
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Agenda Q/

Strategieworkshop 23.09.2026 bad herx:n_alg;
T T M

BegrifRung / Einleitung Biirgerbeteiligung

Teil A: Strategie

1. Ruckblick Einwohnerversammlung

2.  Status Strategieentwicklung aus Blrgerbeteiligung
3.  Diskussion Strategie mit Schwerpunkt “Tourismus”

Teil B: Weiterentwicklung Birgerbeteiligung

1. Bericht der Koordinierungsstelle Birgerbeteiligung: Umsetzung Satzung, Status,
Blrgerbeteiligungprojekte, Weiterentwicklung Kernteam und Handlungsfelder

2. Diskussion zum Status und Ideensammiung zur weiteren Gestaltung Burgerbeteiligung

3. Personalia — Ende Amtszeit ehrenamtlicher Koordinator
4.  Abstimmung zur Ubergabe Strategieentwurf an Gemeiderat

29.11.2023 Blrgerbeteiligungsprozess
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Winsche an die Koordinierungsstelle Q/
La(l herrenal]o

Pwﬁw&v M%’M}
® Mehr Marketing und Offentlichkeitsarbeit Biirgerbeteiligung

@ Mehr praktische Arbeitskoordination direkter tatkraftiger Unterstlitzung
fr die Stadt

® Formale Kritiken an der Umsetzung der Satzung

29.11.2023 Blrgerbeteiligungsprozess



Wilnsche zur Reorganisation / weiteree Durchftiihrung Q/
Alle bad herrenalb

Tw HuAk it %uﬁ
Biirgerbeteiligung
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Agend
Jenta bad 1§/mnaug

Strategieworkshop 23.09.2026 @
pw’wA/’VM%M

Begruf3ung / Einleitung Biirgerbeteiligung

Teil A: Strategie

1. Ruckblick Einwohnerversammlung

2.  Status Strategieentwicklung aus Burgerbeteiligung
3.  Diskussion Strategie mit Schwerpunkt “Tourismus”

Teil B: Weiterentwicklung Birgerbeteiligung

1. Bericht der Koordnierungsstelle Blrgerbeteiligung: Umsetzung Satzung, Status,
Blrgerbeteiligungprojekte, Weiterentwicklung Kernteam und Handlungsfelder

2. Diskussion zum Status und Ideensammlung zur weiteren Gestaltung Burgerbeteiligung
3. Personalia — Ende Amtszeit ehrenamtlicher Koordinator
4.  Abstimmung zur Ubergabe Strategieentwurf an Gemeiderat

29.11.2023 Blrgerbeteiligungsprozess



Ehrenamtlicher Koordinator Q/

Aufgaben laut Satzung

I)acl herrenall)

Pw fudt Wit %"d?
Biirgerbeteiligung

(3) Ehrenamtlich tatige Person der Koordinierungsstelle:

(a)

(b)
©

(d)

(e)

(f)

50 29.11.2023

Die ehrenamtlich tatige Person arbeitet fortdauernd, eng und vertrauensvoll mit der
hauptamtlichen Person zusammen.

Sie wird auf Vorschlag der Burgerschaft durch den Gemeinderat bestellt.

Sie hat Zugang zu allen zuganglichen, relevanten Unterlagen, welche fur die
Erfallung der Aufgaben der Koordinierungsstelle erforderlich sind.

Der Vorschlag der Birgerschaft wird alle 2 (zwei) Jahre im Anschluss an die
Berichterstattung der Koordinierungsstelle im Rahmen des Strategieworkshops
gem. § 7 Abs. 2, lit. (b) beraten, wobei die bis dahin ehrenamtlich tatige Person
der Koordinierungsstelle eine Person vorschlagt, die ihr nachfolgen soll.

Andere Vorschlége aus der Bulrgerschaft sind mdglich. Vorschlagsberechtigt sind
alle Burger, die an dem Strategieworkshop teilnehmen.

Bei mehreren Kandidaten entscheidet eine Abstimmung mit einfacher Mehrheit.
Stimmberechtigt sind alle Burger, die an dem Strategieworkshop teilnehmen.

Blrgerbeteiligungsprozess



Abstimmung Ubergabe Strategieentwurf an GR Q/
ba(l herrenal]a

Tw tusd it %u:b

' i teiligung
® \Weiteres Vorgehen ... Biirgerbeteilld

® Herausforderung: Bericht zu sehr verkirzend ...
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Status BUrLcI:jnere ell

igun
Aktivitaten Au gal)gen lgoordinierungsstelle/Stand bad 1§/mm]},

11/2025 Dt it 44
Biirgerbeteiligung

a [nitial-Strategieentwicklung
® Entwicklung Schweizer Wiese

® Projekte (“Innenstadtverdichtung”, “Unechte Teilortswahl”)

® Grundsatzlicher Ausblick

13.05.2025 Blrgerbeteiligungsprozess



Ausblick

Weiterentwicklung Blrgerbeteiligung Bad Herrenalb bad herfen_agz
D Tud it

® Herausforderung 1: Bereitschaft sich langerfristig zu engag‘?éf%‘ﬁhﬂﬁ?“igu"g
z.B. Unterstitzung Koordinierungsstelle im Bereich Kommunikation in
die Blrgerschaft = Losungsanséatze in Vor-Diskussion

® Herausforderung 2: (mittelfristig) suche Nachfolger S. Ott
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Ausblick
usblic bacllgl:enalb

Weiterentwicklung Blrgerbeteiligung Bad Herrenalb @
PwﬁwAjM%&p

Biirgerbeteiligung
® Herausforderung 3 (zentral wichtig): unterschiedliches Verstandnis, welche
Aufgaben und auch welche Nicht-Aufgaben Blrgerbeteiligung hat.

Grundidee ist immer noch vor Entscheidungen

- unterschiedliche Sichten (Perspektiven)

- Sachkenntnis aus der Burgerschaft

- Analyse und Explizierung, welches Problem eigentlich geldst
werden soll,

in die gemeinsame Meinungsbildung das GR und der Burgerschaft
einfliel3en zu lassen =» Ziel Wandel der Diskussionkultur

... und eben KEIN weiteres politisches Instrument zu sein (!)
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Ausblick Q/

Weiterentwicklung Blrgerbeteiligung Bad Herrenalb bad liel'ren_agz
‘Pw'f/w&t’m’w

® Mallnahme: Biirgerbeteiligung

Nach Vorstellung und Abschluss Entwicklung Initialstrategie:

Weiterentwicklung der Struktur Burgerbeteiligung: Vorschlag wird
vorbereitet und dann offentlich zur Diskussion gestellt

(voraussichtlich online)

55  13.05.2025 Blrgerbeteiligungsprozess
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